
تزويد الطلاب بالمهارات
الشخصية والمهنية

إغناء المكتبة
بالكتب الثقافية

تنظيم ندوات حوارية
في قضايا فكرية

تهم المجتمع

تنظيم فعاليات
بالمناسبات الوطنية

تنظيم رحلات علمية
وزيارات ميدانية

لقاءات دورية بين
ممثلي الطلاب
وإدارة الجامعة

دورات تدريبية عن التعليم
التفاعلي وا�ساليب الحديثة

في التعليم

وضع خطط للبحث
العلمي ومحاوره

إحداث مديرية
التدريب و التأهيل

تأسيس فرقة
كورال

تنظيم
ا�يام المفتوحة

التواصل
مع المصارف

إحداث نوادي
طلابية

التواصل مع جهات
القطاع الخاص

تطوير مهارات الريادة
والتفكير النقدي

إحداث مديرية
للعلاقات العامة
والتعاون الدولي

إغناء المكتبة التقليدية
بالكتب والمراجع العلمية

وفق قوانين وأنظمة الاعتمادية

إجراء تقييم
دوري لعمليتي

التعليمر والتعلمّ

وضع خطة تطور
لعمليتي التعليم

والتعلم استناداً إلى
نتائج التقييم

تفعيل عمل مديرية
الاعتمادية والجودة

تأمين
سكن الطلاب

تفعيل مديرية
ا�نشطة

تعاقد مع خبير
إرشاد نفسي

وضع برنامج لزيارات
ومحاضرات وخبرات

أكاديمية

 المشاركة في
المؤتمرات الخارجية

إبرام مذكرات تفاهم
 وتبادل خبرات مع
جامعات مرموقة

تحديد الخبرات التدريسية
اللازمة لمقررات الخطة

التدريسية

وضع نظام إيفاد
داخلي وخارجي

تنظيم
معرض كتب

إقامة حفلات موسيقية
ومعارض رسم

تأسيس فرقة
موسيقية

تنظيم زيارات و أنشطة خدمية
ولقاءات طلابية مع شخصيات

ثقافية وفكرية وفنية

إعداد برنامج تعريفي
للطلاب الجدد
حول الجامعة

تأهيل مرافق الجامعة بما
يناسب طلاب ذوي اºعاقة

2019

2020

تفعيل النشر
في مجلات

علمية محكمة

عمل غير منجزعمل منجز ومستمرعمل منجز الهدف ا�ول:      توفير بيئة نوعية للتعليم والتعلم والبحث العلمي

إحداث مكتب
خدمات طلابية

دراسة احتياجات
المجتمع وسوق
العمل الحالية
والمستقبلية



تحديد متطلبات المهنة
وإقامة ورشات عمل

مع المشغلين

اعتماد مبدأ
التشاركية

إدارة الموقع
الالكتروني

مشاركة الطلاب في
اتخاذ القرار وعمليتي

التعليم والتعلم

تطوير نظام الحوافز
والترقيات الخاص

بالكادر ا�كاديمي

إحداث حاضنة
مشاريع طلابية

إحداث منتديات الكترونية
تفاعلية مع جامعات محلية

ودولية

الربع الثالث
2020

2021

2020

إحداث مكتبة
إلكترونية

وضع نظام
تعيين معيدين

تشكيل لجان
لمراجعة محتوى

المقررات وتطويرها

عمل غير منجزعمل منجز ومستمرعمل منجز الهدف ا�ول:      توفير بيئة نوعية للتعليم والتعلم والبحث العلمي

إحداث مكتب
التوجيه والمتابعة

تخصيص موارد
لتطوير البنى

التحتية

إصدار مجلة
بحثية محكمة

بناء شراكات
بحثية

إحداث مكتب
العلاقات الدولية

تفعيل
مذكرات التفاهم

2022

2022



تعزيز ثقافة التطوع

20192020

2022 2022

إشراك الطلاب في
برامج التنمية المجتمعية

والزيارات الميدانية

مذكرة تفاهم مع مجلس
الشباب السوري

تطوير البرامج التعليمية
لتتوافق مع سوق العمل

المتجددة

إقامة محاضرات
وندوات تعليمية

تأمين المنح
الدراسية

تحديد برامج
التنمية المجتمعية

وتدريب الطلاب
بمركز شباب

تقديم التسهيلات
المصرفية للطلاب

إبرام مذكرات تفاهم
مع مؤسسات إنتاجية

التقييم المزدوج
للتدريب المهني

التواصل مع المؤسسات
العامة والخاصة لدعم

مشاريع الطلاب

عمل غير منجزعمل منجز ومستمرعمل منجز

تطوير القوانين الخاصة
بالتعليم العالي والمهني

الهدف الثاني:      تعزيز دور الجامعة في عملية التنمية المجتمعية

مذكرة تفاهم مع
الهلال ا�حمر السوري

التعاون مع مؤسسات
القطاعين العام والخاص

في إعداد البحوث التي
تلبي حاجة المجتمع

تسويق البحوث
المنجزة للمشاريع

المتميزة

تأسيس حاضنة
للخريجين

متابعة تنفيذ المشاريع
الطلابية على أرض الواقع

2021



تشكيل حقائب تعليمية
متلائمة مع متطلبات

ممارسة المهنة في المجتمع

2019

2021

2020

2021

تنظيم ورشات عمل مع جهات حكومية
وغير حكومية لتحديد متطلبات

الخريجين ومهاراتهم

إبرام مذكرات تفاهم وتعاون أكاديمي
لتطوير منظومة التعليم

وإغناء البحث العلمي وتفعيلها

إعداد دراسة خاصة
لمتطلبات سوق العمل

من الخريجين

تدريب الطلاب في جهات
حكومية وغير حكومية

وتقييم أدائهم

عمل غير منجزعمل منجز ومستمرعمل منجز الهدف الثالث:      إقامة الشراكات

التواصل مع الهئيات المحلية
والعالمية لتقييم الاداء

في التعليم الجامعي

تنظيم فعاليات تربط
الخريجين مع جهات مشغلة



عمل غير منجزعمل منجز ومستمرعمل منجز الهدف الرابع:     تطوير اºطار المؤسساتي وتعزيز القدارت التشغيلية

تطوير الهيكل التنظيمي
وتحديد المراتب الوظيفية

وتوصيف المهام الوظيفية

20192020

تحديد متطلبات
التوظيف وإيجاد
ميزات تنافسية

إشراك العاملين في
ا�نشطة الثقافية

والاجتماعية

تطوير السياسات
واºجراءات المالية

تطوير آلية
التدقيق المالي

تقييم مستمر �داء
العاملين وتطوير

نظام الحوافز

تطوير العمل على
النظام ا�كاديمي

تأمين بيئة
عمل حديثة

متابعة الدعم التقني
والفني لكافة الكيانات
الوظيفية في الجامعة

وضع خطة سنوية
لتأهيل العاملين

إدارة الموقع
الالكتروني

تأهيل
الشبكات

تأمين برمجيات
حاسوبية متطورة

ضمان الاستقرار
المالي للجامعة

تطوير المسار
المهني للعاملين

تحديد الاحتياجات
التدريبية للعاملين

تطوير نماذج التنبؤ
المالي للمدى الطويل

وضع برنامج تنفيذي
ºجراءات التمويل

الخاصة بمنح الطلاب

مأسسة عمل
القسم المالي 

استخدام برامج
لتنظيم متابعات

الدعم التقني والفني

قياس رضا
العاملين اºداريين

استبيان تقييم
رضا الطلاب

تطوير استراتيجية
تمويل خاصة بمنح
الطلاب ومعايرها

إحداث مكتب
اºعلام/الترويج

والتسويق

تأمين آليات النسخ
الاحتياطي للبيانات

إعداد برنامج تعريفي
عن الجامعة  للموظفين

الجدد

تقييم رضا
ا�ساتذة

اعتماد النظام
ا�كاديمي

وتطوير العمل عليه

20212021


